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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Can, canani, bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, {14hi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, {lahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl1 hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!
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Miidiir Sunusu

Hizla degisen ve gelisen diinyada, egitim hizmetleri veren tiim kurumlarin kendilerini

yenilemesi ve gelistirmesi gerekmektedir. Kaynaklarin azlig1 diisiiniildiigiinde bu yenileme ve
gelisim, ihtiyaglara cevap verebilecek nitelikte, hedefe odakli olmak zorundadir. Bu nedenle
stratejik planlama siireci, kamu yonetimi ve kamu mali reformlar ¢er¢cevesinde kurumlarin orta
ve uzun vadede oncelikle hedeflerini belirlemesi, biitce hazirlama konusunda kurum i¢i mali
disiplinin saglanarak kaynaklarin stratejik olarak kullanilmasi ve planin her asamasinin

periyodik olarak izlenmesi siireglerini kapsamaktadir.

Akyurt Bilim ve Sanat Merkezi olarak giiclii ve zayif yanlarimizi belirleyip dogabilecek
firsatlardan en st diizeyde yararlanmay1 ve olusabilecek tehditlere karsi gerekli dnlemleri
zamaninda ve etkili bir sekilde yerine getirebilmeyi amaglamaktayiz. Kurumumuzun misyonu
ve vizyonunu dikkate alarak temel ilkelerimizden 6diin vermeden gergeklestirmeye galistigimiz
egitim- 6gretim hizmetlerini en 1yi sekilde yerine getirebilmek i¢in tiim paydaslarimizla birlikte
bes yillik stratejik planimiz olusturuldu. Planlamalar 1s1ginda sunulacak hizmetlerin dogru ve
etkili bir sekilde gerceklestirilip gerceklestirilemedigini izlemek amaciyla da yillik gelisim

planlar1 hazirlanip uygulanacaktir.

Planin basariyla uygulanmasi ile kurumumuzun daha basarili olacagina inaniyor, planlama
esnasinda ozverili bir sekilde lizerine diisen sorumluluklar1 yerine getiren tiim paydaslarimiza

tesekkiir ediyorum.

Mestan Anil DEMIR
Merkez Mudiirt
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik  siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag1 tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin o6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik caligmalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini i¢eren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili
kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Merkez Miidiirti, 1 Midiir Yardimeisi, Okul Aile
Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Y&netim Kurulu Uyesi ve 1 6gretmen olmak iizere toplam
5 kisiden olusmaktadir.

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda 1 miidiir yardimcist bulundugundan
midiir yardimcimizin bagkanliginda hazirlik programindaki usul ve esaslara uygunluk
saglanmasi amaciyla stratejik yonetim siireci ile ilgili bilgi birikimine sahip 6gretmenlerden 3

Ogretmen iiye ile 1 veli liye olmak iizere toplam 5 kisiden olugsmaktadir.

1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi c¢alismalarn yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiiten ekip

ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyad: Unvam
; e Mehmet Emin e
Mestan Anil DEMIR Merkez Miidiirii CAVUSOGLU Miidiir Yardimcist

Mehmet Emin - .
CAVUSOGLU Miidiir Yardimcisi Selma ER Ogretmen
Zibeyde YILDIZ Okul Aile Birligi Bagkani Emine KUCUKBAY Ogretmen
Emine SERDAROGLU Yonetim Kurulu Uyesi Ogretmen

Selma ER Ogretmen Tugge OZBEK Vel




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica Kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz kurumumuzun
kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

¢ Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Glgli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi




2.1.Kurumsal Tarihce

Akyurt Bilim ve Sanat Merkezi, Akyurt bdlgesinin yeni agilan okullarindan bir tanesidir.
Akyurt Bilim ve Sanat Merkezi Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Miidiirliigii'niin 12.04.2022 tarih ve 47628772 sayili agilis onay1 ile Akyurt Ilgesi
Yesiltepe Mahallesi Toki Bloklarinda faaliyet gosteren Akyurt Toki Ortaokulunun 4. katinda

egitim Ogretimine baglamistir.

Kurumda resim ve miizik at6lyeleri, fen, kimya ve fizik laboratuvarlar1 basta olmak {izere 4
derslik vardir. Okulumuzda 37 6grenci, 1 6gretmen ve 2 idareci bulunmaktadir. Bakanligimizin
her yi1l yapmis oldugu 0Ozel yetenekleri Ogrencileri tanilama siireci sonucunda secilen
ogrencilerden merkezimizde kayitli bulunanlar kendi okul saatlerinin disindaki zaman
dilimlerinde haftada 2-4 saat genel yetenek ya da resim, miizik gibi tanilanmig olduklar1 yetenek
alanlarindan derse katilmaktadir. ilkokul 2. Smiftan ortaokul son sinifa kadar genis bir yas
araliginda O6grenci grubu merkezimizden yararlanmaktadir. Merkezimizde, MEB 0gretim
programindan hareketle Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan
hazirlanmis olan Ogretim programlar1 aracilifiyla o6zel yetenekli ogrencilere yonelik
zenginlestirilmis  etkinlikler uygulanmaktadir. Ilkokul 2.Smf sonundan itibariyle
ogrencilerimiz “proje” ile tanisip ortaokul son sinifa kadar ¢esitli sinif diizeylerinde ve yetenek
alanlarinda proje iiretimi gergeklestirmektedirler. Ogrencilerimiz resim, miizik, matematik,
teknoloji ve tasarim, edebiyat alanlarinda ulusal ve uluslararas: diizeyde yarigmalara katilarak
okulumuzu temsil etmektedirler. Ogretmenlerimizin biri yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir.
Kurumdaki 6gretmenlerin tamami proje yazma ve ylriitme konusunda merakli, istekli ve

tecrubelidir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Akyurt Bilim ve Sanat Merkezi 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda faaliyetlerine basladigindan
ilk defa 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmaktadir.

2.3.Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bilim ve Sanat Merkezleri, MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel

Midirliigii blinyesinde agilmistir. Yasal dayanaklari asagidaki Tablo’ da gosterilmektedir.




Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Tablosu

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri hakkinda Kanunu

4306 sayil ilkogretim ve Egitim Kanunu
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Hakkinda Kanun

5378 say1l Oziirliiler ve Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast

(o))

573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

7 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi ile Ozel Egitim Hizmetleri

Yo6netmeligi

8 Bilim Sanat Merkezleri Yonergesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

9.Madde, 41.Madde

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi Stratejik
Plan Hazirlama izleme ve
Degerlendirme Caligmalart

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik

5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Plan Hazirlamaya {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik (26 | Timii Plan hazirlanmasi

Subat 2018)

I.\./IEB. . 12.  Kalkinma Plan Politika Onerilen politikalar Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

Onerileri

MEB Kalite Cergevesi Tiimii Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

MEB 2023 Biit¢e Y1ili Sunusu Timii Biitce caligmalart

Oretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

2022-2023 MEB lstatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi

Istatistikleri

Kamu idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plant Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlart Hakkinda 5 yillik kurumsal hedeflerin

Yonetmelik Tiimii Her bir mali y1l i¢in ifade edilmesi

. Her bir mali yil igin belirlenen

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Tiimii hedeflerin gergeklesme durumlarmm

Y 6netmelik tespiti, raporlanmast

Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plam Tiimii Amag, hedef, gostergede stratejilerin
belirlenmesi

Akyurt Tlge Milli Egitim Miidiirligii 2024- 2028 Stratejik Plant Tiimii Amag, hedef, gostergede stratejilerin

belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Alt yap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiritiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligsmalari

Projeler Koordinasyon ]

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKY'S)Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplariin Dagitimi

Tasimir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Iglemleri

A-Egitim-Ogretim Hizmetleri

B-Stratejik Planlama, Arastirma,
Gelistirme

C-insan Kaynaklarmin Gelisimi

D-Fiziki ve Mali Destek
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Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

N

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile is birligi

F-Halkla Iliskiler
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2.6.Paydas Analizi

Akyurt Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Planlama EKkibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz

tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, ziimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit

edilmektedir. Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.
2.6.1. Paydaslarin Tespiti

Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslarinin tespiti asagidaki tabloda isaretlenmistir.

Tablo 5. Paydag Tablosu

Ankara Il Milli Egitim Miidiirligii

Akyurt Kaymakamligi N
Akyurt Tige Milli Egitim Miidiirligii N
Ankara ilindeki Bilim Sanat Merkezleri N
Merkez Midiirimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Yardime1 Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saghigi Merkezi
Diger Egitim Kurumlar
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Baskanlig1
Diger Kurum ve Kuruluglar

<Ll
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2.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmustir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Ankara i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Akyurt Kaymakamlig N
Akyurt Ilge Milli Egitim Midiirligi N
Ankara Ilindeki diger Bilim Sanat Merkezleri N
Okul Miidiirtimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Yardimer Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saghigi Merkezi
Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Baskanlig
Diger Kurum ve Kuruluglar

2Ll 2]

NIWININNWwWwoiolo|loa|lo|b~|o|jo|o
NIWINININWwwojiohyoofo | jo1fo1] ol
NIWININMN N W wOolo|lo|o|o|w|o|o|fo

L]l 2| 22

Onem Derecesi: 1,2,3gdzet;4,5birlikte ¢alis
EtkiDerecesi:1,2,31zle;4,5bilgilendir
Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hi¢
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2.6.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iirin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettii ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar degerlendirerek Paydas

Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 7. Paydag-Uriin/Hizmet Matrisi

1
2 MEENEIE
3 M EEEEERIE
A-Egitim Ogretim 4 v NEERE
Faaliyetleri 5 NN VT N [NV 7
6 MEEEEE
7 v INERE
8 v IBRE
1 VIV 7 [ v
B-Strateji 2 V[V v
Gelistirme, 3 v v
Ar-GE Faaliyetleri 4 v R
5 VT v v
6 v N
C-insan 1 NNV N A N
Kaynaklar 2 v NI v |V 7
Gelisimi 3 7 NAEY J J 3
1 v INEI IR
2 v MEEEE
3 v UK v
D-Fiziki ve Mali 4 N N [N A N
Destek 5 v N 3 7 7 J
6 v K v
7 v UK v
8 v IRIEINEIREEE
E-Denetim ve ; :// :// :// :// :l/ v
Rehberlik 3 ] T 7 7 K
1 N MR V
F-Halkla itiskiler | —2 AN :// :// j ;
4 v V[ V[V

11




2.6.4. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” calismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, oneri ve beklentileri almmustir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri,
diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket

yontemleri ile 1 yonetici ve 1 personel katilim saglamistir.

Tablo 8. Paydas Goviiglerinin Alnmasina Iliskin Calismalar

ilge MEM Yoneticileri

Miilakat, Toplantt

Strateji Gelisgtirme Kurulu Bsk.

01-30.01.2024

S.P. Hazirlama Ekibi

Diger Egitim Kurumu

Yéneticileri Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 01-30.01.2024 |  S.P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024 | S.P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024 | S.P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S.P. Hazirlama EKkibi 01-30.02.2024 | S.P. Hazirlama Ekibi
Yardimeci Personelimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024 | S.P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S.P. Hazirlama EKkibi 01-30.02.2024 | S.P. Hazirlama EKkibi

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Akyurt Bilim ve Sanat Merkezi Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Miidiirliigii'niin 12.04.2022 tarih ve 47628772 sayili acilis onay1 ile Akyurt Ilgesi
Yesiltepe Mahallesi Toki Bloklarinda faaliyet gosteren Akyurt Toki Ortaokulunun 4. katinda

egitim Ogretimine baslamistir.

Kurumda resim, miizik atolyeleri, fen, kimya ve fizik laboratuvarlar1 basta olmak {iizere 4

derslik vardir. Okulumuzda 37 6grenci, 1 6gretmen ve 2 idareci bulunmaktadir.

Tablo 9. Teskilat Semasi

MUDUR
OGYE Okul-Aile Birligi
Mduddr Yrd.
/ \ Kurullar
Komisyonlar
Ogrenci Kulip. Ziimre Ogret. Sinif dgret.
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Tablo 10. Okul/Kurumlarda Olugturulan Komisyon ve Kurullar

Satin Alma

Satin alma komisyonu, ihtiya¢ duyulan ilkdgretim kurumlarinda
midiir veya midiir yardimcisiin baskanhiginda okul
midirliglince yapilacak satin alma islerini diizenlemek ve
ylriitmek iizere 6gretmenler kurulunda secilecek li¢ 6gretmen ve

muhasebeden sorumlu bir memurdan olusturulur.

Okul aile birligi

denetleme kurulu

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca segilen bir
veli ve 6gretmenler kurulunca segilen iki 6gretmen olmak tizere
ii¢ asil ve ili¢ yedek iiyeden olusur. Asil iiyeler genel kuruldan
sonraki ilk hafta icinde toplamir. Uyeler arasindan bir baskan

secerek gorev ve is boliimii yapar.

Muayene ve kabul

komisyonu

Bu komisyon, miidiir bagyardimcist veya miidiir tarafindan
gorevlendirilecek bir miidiir yardimcisinin  baskanliginda
ogretmenler kurulunca bir yil i¢in secilen bir dgretmen, varsa
ambar memuru, tasinir mal kayit ve kontrol memuru, saglik
personeli ve bir nobetgi 6gretmenden olusur. Ana sinifi bulunan
okullarda okul 6ncesi 6gretmenlerinden de bu komisyona bir liye

segilir.

Okullarda siddetin
onlenmesi ¢aligma

ekibi

Miidiir, okul/kurum g¢alisma ekibini olusturarak caligmalarin
aksamamas! icin ihtiya¢ duyulan personeli Milli Egitim

Midiirliigiine bildirecektir.

2.7.2.Insan Kaynaklar

Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

1 Miidiir 1 - 1

2 Midiir Yardimcisi 1 - 1

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1
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Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Tablo 14. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

Ogrenci Sayist 37

Ogretmen Sayisi
Derslik Sayist
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist

gl jlwiN|F-
[o2B (= NIF-Ag K]

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis

Tablo 15. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiyac Sayilart

16 [kdgretim Matematik
17 Matematik

18 Tiirk Dili ve Edebiyati
19 Sosyal Bilgiler

1 Sinif Ogretmeni 1 0 1
2 Ingilizce Ogretmeni 1 0 1
3 Gorsel Sanatlar 1 0 1
4 Bilisim Teknolojileri 1 0 1
5 Kimya/Kimya Teknolojisi 1 0 1
6 Biyoloji 1 0 1
7 Cografya 1 0 1
8 Felsefe 1 0 1
9 Tiirkge 1 1 0
10 Tarih 1 0 1
11 Teknoloji ve Tasarim 1 0 1
12 Fizik 1 0 1
13 Fen Bilimleri 1 0 1
14 Miizik 1 0 1
15 Rehberlik 1 0 1

1 0 1

1 0 1

1 0 1

1 0 1

Tablo 16. Yardimct Personel/Destek Personeli Sayist

Memur

Destek Personeli
Giivenlik Gorevlisi
TYCP’li calisan

o|lo|o|o
o|lo|o|o
i
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Tablo 17. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Ders okutur.

Kanun, tiiziik, yénetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylriitir.

Okulu diizene koyar, denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-ogretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle ytikiimliidiirler.

Okul mudiirliigiince diizenlenen ndbet gizelgesine gore kendi devresinde nobet
tutmalari saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanlhigin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve i
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar.

Bagvuru sahiplerini kargilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

Okula getirilen ve gikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karst
sorumludurlar.

Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Kurum Kiiltiiri Analizi

Merkezimiz faaliyet alanlarina iliskin hizmetler kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar tarafindan is
birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde
strecin her asamasinda Ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine
basvurmaktadir. Iletisim ydntemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler
seklinde olmakla birlikte resmi yazigsma sistemi olan Dokiiman Y 6netim Sistemi de etkin olarak
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz

aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiiriine, niteligine ve mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler
tarafindan 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir.
Bu durum oOgretmenlerimizin daha verimli olmasimi ve kendilerini giivende hissetmelerini

saglamaktadir.

Hizmetlerimiz tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir.
Ancak genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren
velilerimiz ¢cogunlukta oldugundan kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha fazladir. Bu
durum okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist

diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz stratejik yonetim siireci
hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin

sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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2.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 19. Okul Binasimin Fiziki Durumu

1 Hizmet Binasi 1(Tahsisli) Yetersiz

2 Personel Lojmani Yok -

3 Spor Salonu Yok -

4 Kiitiiphane Yok -

5 Ihata Duvari Var Yeterli

6 Biligim Sinifi 1 Yeterli

7 Yemekhane Yok -

8 Engelli Asansorii Yok -

9 Engelli Platformu Yok -
10 Ogretmenler Odast 1 Yeterli
11 Spor Salonu Yok -

2.7.5. Teknolojik Diizey

Kurumumuzda gorevlendirme Bilisim ve Teknolojileri 6gretmenimiz bulunmaktadir. Bilisim
Teknolojileri smifinda 6grencilerin kullanimina tahsis edilmistir. 8 adet bilgisayar haricinde
tim idari bilimlerde internet baglantis1 ve bilgisayar bulunmaktadir. Okulumuzun her
boliimiinde internet erisimi miimkiindiir. Tim smiflarimizda akilli tahta mevcuttur.
Ogrencilerimiz Eba gibi platformlar1 aktif olarak kullanabilmektedir. Bunun disinda 6grenci
isleri, 6gretmen isleri, maas islemleri, rehberlik islemleri ve yazigmalar bilgisayar iizerinden

yapilmaktadir.

Tablo 20. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

All in One Bilgisayar
[Akill1 Tahta
Fotokopi Makinesi

Lazer yazici

2.7.6. Mali Kaynaklar

Kurumumuz Akyurt Toki Ortaokulunda hizmet vermektedir bu nedenle kurumumuza ait bir

kantin bulunmamaktadir. Kantin adi altinda bir gelir elde edilmemektedir. Kaynaklari arttirmak
icin Okul Aile Birligi ¢alismalari, kermesler, yil sonu etkinlikleri diizenlenebilir. Bunun diginda

hayirsever vatandaslar ve sponsorlar aracilig: ile kaynaklar arttirilabilir.
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Okulumuz binas1 1s1 yalittmli olup 1sinma konusunda yeterli tasarruf yapilmaktadir. Bunun
disinda ozellikle elektrik ve su kullanimi konusunda tasarruf elde edilebilir. Geri doniisiim

kutularmin aktif olarak kullanilmasi ek kaynak imkani saglayacaktir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile Birligi 10.000 13.400 18.224 25.149 35.712

TOPLAM 107.500 144.050 195.908 270.353 383.901

Tablo 22. Harcama Kalemleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kurumumuz 2022-2023 egitim-6gretim yilinda hizmet vermeye baglamistir. Bundan dolay1
2021 yilina ait gelir ve gider bulunmamaktadir.

Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

Temizlik
Bilgisayar Harcamalari 260.024,20
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 24. PEST-E Analizi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi politikalar1 ve
Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 stratejik
planlama faaliyetleri 1s18inda  egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini
egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
okulumuz  o6grencilerin  yeniliklere agik  ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini
saglayici, 6nleyici ¢aligmalarla, risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmek icin caligmaktadir.

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli yogun goc
olgusu bireylerin uyum problemlerini de beraberinde
getirmektedir.

Okulumuz ilge merkezine 8 km uzakta olmasi ve
okulumuzda kantin bulunmamasi nedeni ile
ogrenciler evlerinden getirdikleri dogal yiyecekleri
tercih etmektedirler.

Okulumuz ilge merkezine uzak bir bolge oldugu icin
oldugu i¢in genel baglamda ailelerin g¢ocuklarini
kurumumuza  getirip  gotlirmelerine  olumsuz
etkilemektedir. Okulumuzda kantin bulunmadigindan
belli dénemlerde okul biinyesinde okul-aile is birligi ile
caligmalar1 diizenlenmekte ve buradan elde edilen
gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye
¢alisiimaktadir.

Okulumuzda robotik kodlama vb. segmeli dersler
verilmektedir. Bu durum &grencilere bilgisayar ile
farkli 6grenme ortamlari olusturmaktadir.

Degisik kiiltlirlerin bulusma noktasi olan sehirlerin,
buralarda yasayan birgcok gencin Orf, adet ve
kiiltirinden habersiz yetismesine sebep oldugu bir
gercektir. Bu durumu asgariye indirmek igin aileye ve
egitim camiasina biiyilk bir vazife diismektedir. Bu
nedenle milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler
icinde koruyup gelistiren bireyler yetistirmek bizim asli
gorevimizimdir. Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriini
tantylp bunu karakterine yansitarak yasamasi ve
gelecek nesillere aktarmasi hepimizin ortak gayesidir.




Tablo 25.Ust Politika Belgeleri

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin
gerekli, temel bilgi beceri, davranis ve
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak
anlayigina uygun olarak yetistirmek.

1739 sayili kanunun 23 maddesi Milli Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Baskanliginin 2010/14 sayili
genelgesi geregi okul / kurumlarimiz diizeyinde de
stratejik plan yapilmasi gerekli goriilmektedir.

222 sayili kanunun 1.maddesi.

[Ikogretim kurumlari yonetmeliginin 5.Maddesi

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve iist grenime
hazirlamak.

1739 sayili kanunun 23 maddesi.

Ogrencilere Atatiirk ilke ve inkilaplarin
benimsetme Tiirkiye Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine insan haklar1 ve uluslararasi s6zlesmelere
uygun olarak haklarini kullanma, baskalarmin
haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
yerlestirmek.

[Ikogretim kurumlar1 yonetmeliginin 5.maddesi

SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 12. Kalkinma Plani

5 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

3 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

4 Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik

5 Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi

6 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi
Raporu

7 67.Hiikiimet Programi1

8 67.Hiikiimet Eylem Plan

9 Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme

Bagkanliginin Genelgesi
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2.9.GZFT Analizi

Akyurt Bilim ve Sanat Merkezi Midiirligiimiizin GZFT Analizi, stratejik yonetim ruhuna
uygun olarak katilime1 yaklagimla belirlenmistir. Miidiirliigiimiiz biinyesindeki tiim birimlerin
gorlis ve Onerileri alinmis; paydas analizlerinden elde edilen verilerin de dahil edilmesiyle
olusturulan analiz, puanlanarak dnceliklendirmeye tabi tutulmustur. Akyurt ilce Milli Egitim
Midiirliigiimiiziin GZFT analizi i¢ ve dis paydaslarinin goriisleri, farkli tarihlerde yapilan her
diizey ve birimden temsilcilerin katildig1 seminer, anket ve yiiz ylize goriisme yolu ile ortaya

¢ikan sonuglar dogrultusunda yapilmistir.

Tablo 26. GZFT Listesi

o Kadin velilerimizin, o Merkezimizin kurulus yili | e Velilerimizin o Ogrencilerimizin kayit

egitim faaliyetlerine
beklenen diizeyde
katilim saglamast

o il ve ilge MEM
tarafindan yiirtirlige
konan galismalarin
sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel
isleri ile egitim dgretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesi

 Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

o {letisim ve yazisma
stireclerinin aksatilmadan
gerceklesmesi

e Personelimizin is birligi

igerisinde ¢aligmasi

Kurumsal kiiltiiriin

geligmis olmasi

Kadin velilerimizin

egitim faaliyetlerine

katilim diizeylerinin

yiiksek olmast

e Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmasit

o Veli ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

2022 olmasindan dolay1
kadrolu yoneticilerin ve
Ogretmenlerin olmamast
Bagimsiz bir

binamizin olmamast
Fiziki ve maddi
imkansizliklardan
dolay1 atolyelerin
kurulmamis olmasi
Kadrolu
Ogretmenlerimizin
olmamasindan ve
bagimsiz binamizin
bulunmamasindan dolay1
ortaokul ve lise
seviyesindeki kayit
bolgesi 6grencilerimizin
il merkezine gitmeleri

e Caligma alanlarinin uygun

olmamasi

merkezimizdeki egitim ve
Ogretime 6nem vermeleri

o Kalecik ilgesindeki

ozel yetenekli
Ogrencilere sahip
olmasi

bolgemizdeki gesitli
okullardan gelmesi ve bu
okullarin giris-¢ikis
saatlerinin ¢ok farkli
olmast

o Maddi kaynak
temininin zor olmast

o Yerel maddi destek
bulmakta yaganan
giicliikler

o Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢aligmalar igin
maddi kaynak temininde
giicliik yasanmast

® Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

o Giivenlik gorevlisi
bulunmamast
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 27. Tespit ve Ihtiyaclar: Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

o 11, Ilge ve Okul St.
Planlarinda biitiinliik
olmamasi

e 11, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik
saglanmast

Mevzuat Analizi

e Miidirliigiimiizin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidiirliigtimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz yeni ve farkli
calismalara uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla is birliginde,
yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle okul
miidiirlerinin yetkilerinin artirilmast

e Egitim uygulamalari konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢aligmalar1 yaparak
6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme” galigmalari
yerine “gilincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi i¢in yasal
tedbirlerin alinmasi

® Mevzuatin, ¢aliganlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi”*

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Siireci ile ilgili diger is ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmast
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3. GELECEGE BAKIS

Kurum midiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydasglarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel

degerler; kurumumuzun {ist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon
Insanligin ortak degerlerine duyarli, cevre, kiiltiir ve estetik bilinci gelismis, ¢cok yonlii,

katilimc1 ve sorumlu bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon
Sunulan egitim hizmetleri ile egitim alanlarinin ¢esitliligi ve yiiksek hizmet kalitesiyle
alaninda oncii bir merkez olmak ve bireylerin potansiyellerini en etkili sekilde gelistirmelerine

ve kullanmalaria yardimc1 olmak.

3.3. Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Sayg1

Akilcilik

Cagdaslik

Is birligi ve Bilgi Paylagim
Demokratik Sorun Cozme Y6ntemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci
Arastirma ve Geligtirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Geligim
Uretkenlik

fletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVVVVVVVYVYVYVYY
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3.4. Amac¢ ve Hedeflere Iliskin Mimari
Amag 1: Kayith 6grencilerin devamsizligmin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine

gecilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢oziim Onerilerinin

gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin oniine gegilmesine yonelik ¢alismalar

yapilacaktir.
Amag 2: Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde ¢alisma yapmalart

saglanacaktir.

Hedef 2.2: Patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurulariin ve alinan tescil sayisinin

artirtlmasi saglanacaktir.
Hedef 2.3: Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin say1si artirilacaktir.

Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarigsma, proje,

kongre, bildiri vb.) katilim artirilacaktir.

Amag 3: Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,

tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak

Hedef 3.1: Ogrencilerin ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik galismalar

yuriitiilecektir.

Hedef 3.2: Ogrencilerin ¢ok yénlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine

yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 3.3: Ogrencilerin gelisimini desteklemek i¢cin 8gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde
ogrenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik

anlayis1 kazanmalar1 amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Amag 4: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK’larm imkan ve deneyimlerinden

yararlanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 4.2: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiritlmasi saglanacaktir.
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Tablo 28. Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Kayith dgrencilerin devamsizhigmin azaltilmasi, BILSEM terklerinin &niine gecilmesi
saglanacaktir.

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi ile
devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Ogrencilerin devamsizlik]
oranlar
Rehberlik Birimi

Tiim i¢ paydaslar

* S1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in veli goriismeleri ve anket caligmalari
apilacak ve ¢6ziime dair 6nlemler alinmasi saglanacaktir.

*S2. Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarini
arttiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (Sergi, atolye, gezi vb.)

* S3. Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum igi ¢alismalarda, proje ve etkinliklerde
orev almalari tesvik edilecektir.

* Ogrencinin merkeze ulasimda zorlanmas1
* Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi
* Okul sonras1 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakl isteksizlikleri

165.257 TL

* Kayit bolgesindeki 6grenciler ulasim sorunu (maddi) yasamaktadir.

* Ogrencilerin ulasim problemine kaynak ayrilmali
* Merkezin ¢aligsma saatleri diizenlenmeli
* Kurumun Ilge Merkezine Taginmasi
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Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin &niine gegilmesi
saglanacaktir.

Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin 6niine gegilmesine yonelik ¢aligmalar
apilacaktir

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim-Ogretime Erigsim ve Katilim

Bir egitim 6gretim yilinda 30%
tizeri devamsizlik yapan 6grenci
orant

Rehberlik Birimi

1%

Tim i¢ paydaslar

* S1 Devamsizlik orani1 10%’a ulasan 6grenciler ile goriismeler yapilacaktir.

* S2 Devamsizlik orani ylizde 15’1 asan 6grenci ve velilerine yonelik danigman
ogretmenler tarafindan goriismeler yapilacaktir.

* S3 Devamsizlik oran1 20%’ye ulasan 6grencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-
posta veya kisa mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.

* S4 Devamsizlik oram1 25%’1 asan 6grenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi
tarafindan goriismeler yapilacaktir.

* Ogrencinin merkeze ulasimda zorlanmasi
* Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi
* Okul sonras1 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakl isteksizlikleri

165.257 TL

* Kayit bolgesindeki 6grenciler ulagim sorunu (maddi) yasamaktadir.

* Ogrencilerin ulasim problemine kaynak ayrilmali
* Merkezin ¢alisma saatleri diizenlenmeli
* Kurumun ilce Merkezine Tasinmasi
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Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calisma yapmalari saglanacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

¢ilan atolye sayisi 12% 3 6 8 10 | 12 | 15

¢ilan atolyelere katilan
0grenci orani

|| 13% 40% 45% | 50% | 60% | 70% | 80%

Tim i¢ paydaslar

Tum birimler

* S1. ylizyil becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim
degisikligi ve siirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is
birligi, bilgi ve medya okuryazarligi, girisimcilik vb.) at6lye ¢alismalarinin
yapilmasi saglanacaktir.

* S2. Atdlyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin
giderilmesi.

* §3. Ogretmenlerin uzmanlik alanlarmin disinda merkezi ve mahalli kurslarla
yetkinliklerinin arttirilmasi ve farkli atélyelerde gorev almalar1 desteklenecektir.

* TUBITAK Fonlarinda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar
* Hibe projeleri disindaki proje ¢alismalarina maddi destek saglanamamasi
* Genel biitgede yapilabilecek kisitlamalar

55.086 TL

* Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi
* Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyac¢lari karsilayacak miktarda olmasi

* Proje yazma konusunda egitim verilmesi
* Kurumun sinif sayisi fazla olan bir binaya tasinmasi
* Atdlye acabilecek dgretmen sayisinin artmast
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Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

atent, faydali model, tasarim ve marka bagvurularinin ve alinan tescil sayisinin artirilmasi
saglanacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

atent, faydali model, tasarim
¢ marka basvuru sayisi
atent, faydali model, tasarim
¢ marka tescil sayisi

|| 15% 0 1 2 3 4 5

Tim i¢ paydaslar

Tum birimler

* S1. Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurular1 siirecinde
gerekli tesvik ve destek saglanacaktir.
* S2. BILSEM’lerde gorev yapan dgretmenlerin, okul ydneticilerinin ve egitim
goren Ogrencilerin patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari konusundaki
eterlilikleri artirilacaktir.
* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkén ve firsatin olmayist
* Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak calismalarda siirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun

orunamamast
* Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin
etersizligi nedeniyle caligmalarin yiiriitillememesi

55.086 TL

* Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

* Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyag¢lari karsilayacak miktarda olmasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin|
eterli diizeyde katilmamasi

* Ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim
say1isinin artirilmasi

* Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisimin yerlestirilmesi

* Egitimin paydaslari ile ig birliklerinin artirilmasi
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Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi artirilacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin
sayis1

Sosyal ve kiiltirel etkinliklere
0grencilerin katilim orani

15% 2 3 5 7 9 11

10% 40% 50% | 60% | 70% | 80% | 90%

Tim i¢ paydaslar

Tum birimler

*S1.Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi i¢in gerekli
duyurularin yapilmasi saglanacaktir.

*S2.0grencilere yonelik kurum ici ve dis1 sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler
diizenlenecektir.

* Ogrencilerin etkinlik alanina ulasim araglarinin kisitli olmasi

* Gezi saatleri ile okul saatlerinin ayn1 olmasi

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

55.086 TL

* Okulumuzun bagimsiz bir biit¢cesinin olmamasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha
az gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek|
urum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

* Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
* QOgrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinn
ticlendirilmesi
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Egitim ortamlarmin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

lusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre,
ildiri vb.) katilim artirilacaktir

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ulusal alanda diizenlenen
ilimsel etkinliklere (yarisma,

. . 15% 1% 2% | 3% | 4% | 5% | 6%
proje, kongre, bildiri vb.)
Ogrencilerin katilim orani
luslararasi alanda diizenlenen
ilimsel etkinliklere (yarigsma, 10% 0% 0% | 1% |15%]| 2% | 25%

proje, kongre, bildiri
b.) 6grencilerin katilim orani

Tim i¢ paydaglar

Tum birimler

* S1. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarigma,
proje, kongre, bildiri vb.) 6grencilerin bagvurabilmesi i¢in gerekli duyurularin
yapilmasi saglanacaktir.

* §2.Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere basvurabilmesi i¢in
gerekli egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

* §3.0grencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarigma,
proje, kongre, bildiri vb.) bagvurmalari i¢in gereken destek saglanacaktir.

* S4.BILSEM’lerde gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki
yeterlilikleri artirilacaktir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
* Yurt diginda faaliyetlere gidilen okul/kurum/igletmelerin bulundugu tilkelerle
yaganabilecek biirokratik sorunlar

55.086 TL

* Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

* Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

* BILSEM’lerde gorev yapan dgretmenlerin proje yazma konusunda eksikliklerinin,
olmasi

* lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
* Ogretmenlerin proje yazma konusunda eksikliklerinin giderebilecegi hizmet ici egitim
sayisinin arttirilmasi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
isilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak

Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik ¢aligmalar
iriitiilecektir

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Sosyal duygusal gelisim alanina

o O s . 10% 0% 0% | 10% | 25% | 40% | 50%
onelik caligma yapilan dgrenci orani

Genel Zihinsel Yetenek Alaninda
devam eden 6grencilerden sanat
alanina yonelik yapilan ¢alismalara
atilan 6grenci orani

10% 5% 10% | 20% | 30% | 40% | 50%

etenek Alanindan (resim, miizik)
devam eden dgrencilere yonelik
apilan farkli at6lye calismalarina
atilan 6grenci oran

10% 5% 10% | 20% | 30% | 40% | 50%

ireysel psikolojik danigma yapilan

e 5% 0% 10% | 20% | 30% | 40% | 50%
0grenci orani

sikososyal miidahale kapsaminda

« . 5% 0% 10% | 20% | 30% | 40% | 50%
calisma yapilan dgrenci orant

Merkez Y Onetimi

Tum birimler

* S1.Gelisim alanlaria yonelik 6grencilerle yiiriitillecek calismalar belirlenecektir.
* S2.Belirlenen galismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danigsma programi
kapsaminda uygulanacaktir.

* S3.Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda
(resim, miizik) atolyeler acilmasi saglanacaktir.

* S4.Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden dgrencilere alanlar1 disinda
devam edecekleri atdlyeler agilmasi saglanacaktir.

* Kurumda rehber 6gretmen olmamasi
* Atolye agmak icin 6gretmenlerden istenen belgelerin bulunmamasi
* Bilim ve Sanat Merkezlerine 6gretmen atama ve yerlestirme siirecindeki aksakliklar

132.205 TL

* Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

* Atdlyeler icin gerekli alanin bulunmamasi

* Atolye acacak uzman personelin bulunmamasi

* Rehberlik servisinin bulunmamasi

* Merkezimizin kendine ait derslik ve rehber odasi bulunan bir binaya tagimmasi
* Rehber 6gretmen gorevlendirilmesi
* Atdlye acacak 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
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Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
isilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak

Ogrencilerin ¢ok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik
Caligmalar yiiriitiilecektir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

ireysel psikolojik danigma yapilan
0grenci orani

sikososyal miidahale kapsaminda
calisma yapilan 6grenci orani

Rehberlik Servisi

|| 15% 5% 1% | 2% | 3% | 4% | 5%

Tum birimler

* S1 Calisma yapilmasi gereken dgrenciler belirlenecektir.
* S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

* [1gili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi

99.154 TL

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin yeterli diizeyde olmamasi
* Rehberlik servisinin bulunmamasi

* Merkezimizin kendine ait derslik ve rehber odast bulunan bir binaya taginmasi
* Rehber 6gretmen gorevlendirilmesi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
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Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
isilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak

Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde 6grenci
ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik
anlayis1 kazanmalar1 amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen 10% 0% 10% | 40% | 509% | 60% | 70%

orani

MusaVIrllk hlZmetl Sunulan Vell orani 10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
I\_/[l:isaylrhk hizmeti sunulan diger 10% 0% 10% | 10% | 20% | 30% | 20%
isilerin orani

Rehberlik Servisi

Tum birimler

* S1 Ogretmen ve velilere yonelik yiiriitiilecek galismalar belirlenecektir.
* S2 Belirlenen galismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacaktir.

* Kurumda Rehber 6gretmen olmamasi
* Bilim ve Sanat Merkezlerine 6gretmen atama ve yerlestirme siirecindeki aksakliklar

99.154 TL

* Rehberlik servisinin bulunmamasi
* Rehber 6gretmeninin bulunmamasi
* Velilerin toplantiya katilimlari icin uzak mesafeden gelmesi

* Merkezimizin kendine ait derslik ve rehber odasi bulunan bir binaya tagmmasi
* Rehber 6gretmen gorevlendirilmesi
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Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK larin imkan ve deneyimlerinden yararlanmalar
saglanacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

is birligi yapilan kurum, kurulus, STK
sayist

[s birlikleri kapsaminda yapilan
faaliyet sayisi

Merkez Yonetimi

|| 25% 10% 20% | 40% | 60% | 80% |[100%

Tum birimler

* S1 Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve
STK’larla yerel diizeyde is birlikleri yapilacaktir.

* S2 lgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi,
kongre, seminer vb. faaliyetler diizenlenerek 6grencilerin katilimi saglanacaktir

* Kurum, kurulus ve STK’larla yeterli diizeyde is birligi imkani1 saglanamamasi
* Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

110.171 TL

* Ogrencilere farkli deneyimler sunacak kurum, kurulus ve STK’larla ile yeterli
diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

* QOgrencilerin talep ettikleri diizeyde kurum, kurulus ve STK ile etkilesime
irememesi

* Thtiyac duyulan alanlarda kurum, kurulus ve STK ’lar ile is birligi saglanmas1

* Yapilacak faaliyetlerin ¢esitliliginin ve sayisinin arttirtlmasi
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Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

Bilim ve Sanat Merkezleri

Kurumsal Kapasite

Ogretmenlere yonelik diizenlenen

e 20% 5% 10% | 15% | 20% | 25% [300%
egitim sayis1

Yoneticilere yonelik diizenlenen

. 10% 5% 10% | 15% | 20% | 25% |300%
egitim sayis1

Yiiksek lisans egitimini stirdiiren/
amamlayan 6gretmen ve yonetici 10% 25% 30% | 35% | 40% | 45% | 50%
orani

Doktora egitimini
stirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve 10% 0% 1% | 2% | 3% | 4% | 5%
Onetici oran

Merkez Y onetimi

Tum birimler

* S1 Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler
diizenlenecektir.

* S2 Kurum personelinin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen
egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢alismalari yapilacaktir.

* Kurum personelinin isteksiz davranmasi
* Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

110.171TL

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

* Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

* Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* [htiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere iiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen- ydnetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
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4. MALIYETLENDIRME

Tahmini  Kaynaklar

ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 29. Tahmini Maliyetler (TL)

Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

Hedef 1

16.125

21.608

29.386

40.553

57.585

165.257

Hedef 2

16.125

21.608

29.386

40.553

57.585

165.257

Hedef 1 5.375 7.203 9.795 13.518 19.195 55.086
Hedef 2 5.375 7.203 9.795 13.518 19.195 55.086
Hedef 3 5.375 7.203 9.795 13.518 19.195 55.086
Hedef 4 5.375 7.203 9.795 13.518 19.195 55.086

Hedef 1

10.750

14.405

19.591

27.035

38.390

Hedef 1 12.900 17.286 23.509 32.442 46.068 132.205
Hedef 2 9.675 12.965 17.632 24.332 34.551 99.154
Hedef 3 9.675 12.965 17.632 24.332 34.551 99.154

110.171

Hedef 2

GENEL YONETIM GIDERI

10.750

14.405

19.591
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde okul miidiirliigiince rapor hazirlanacak
ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce

Milli Egitim Midiirligline gonderilecektir.

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yaneticiye Rapor, Yéneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)
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EKLER

Ek1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Yénetim Kurulu Uyesi

Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Merkez Miidiirii Miidiir Yardimcist
Miidiir Yardimcist Ogretmen
Okul Aile Birligi Bagkani Ogretmen
Okul Aile Birligi =
Yénetim Kurulu Uyesi Ogretmen
Okul Aile Birligi Veli

Ek2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Akyurt Kaymakamligi

Akyurt e Milli Egitim Miidiirliigii

Ankara Tlindeki diger Bilim Sanat Merkezleri

Okul Miidiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

flge Emniyet Amirligi

ilge Toplum Saglhigi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Bagkanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

Onem Derecesi: 1,2,3gdzet;4,5birlikte calis

EtkiDerecesi:1,2,31zle;4,5bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hi¢

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gosterebilir.

v : Tamam1 O : Bir kismi




Ek-4 Paydas Anketleri

Kiymetli Ogretmenimiz;

* Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

« Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

» Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

E E

OGRETMENLER iGN E|E| ¢ E| E

KONU BASLIKLARI 22| E|EE| E

No EIEIRREE I

go 2| 3 22| 8

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. )y tOYyloy tey 1)

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. (y 10yley 1oy o)

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y [oyley ey )

04- | Okul, 8grencilerin ve personelin givenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

onlemleri alir. Crajar i ‘)

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (y 1Oyley 1oy o)

06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlan sunuyor. C) [C)Y[CY [C) [()

07- | Okul y8netimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. () Oy ie) 1)

08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortam O oo o o
olusturmustur.

09- | Etkili bir 8gretmen olmak icin thtiyac duydugum kaynaklara erisimim var. () a0 (o)

10- | Bana sunulan kaynaklan kullanmak icin gerekli egitime sahibim. C) 0oy 1) ()

11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclan olan dgrencileri desteklemek icin etkin bir O TOlor o 1o
politikasi vardur.

12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () 1oy ey (o)

13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () 1Y) 1) ()

14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparm. () (O 10y 1)

15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki sirdiirilir. () oo o)y (o)

16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O (oo ey o)

17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. (OO0 o) ()
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Kiymetli Velimiz;
* Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriigleriniz almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

« Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
* Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
VELILER i g E
CIN g & 5 5
o5 5| E o8 5
2g s | 8|2z 2
=& = Z|EE E
KONU BASLIKLARI EZlE || £
NO g 3|3|&3 3
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. () 1)y () ()
02- | Okulda efitim ve yénetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 1y [0) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ORINRIW! ()
04- | Okul, &grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun gilivenlik SRISRIS) ()
dnlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 8grencilere uygun destegi saglar. () [y [Q) ()
06- | Okul, cocugumun okurnaya olan ilgisini gelistirmesine yardime olabilir. () [C) () ()
07- | Okul cocupumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. () [C)[() ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () ) |0) ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun gelisimini tiim yénleriyle
anlamama vardimeci oluyor. (oo 0
10- | Okul, ¢ocugumun ogrenme performanst ve gelisimi haklkinda beni iyi
bilgilendiriyor. G 100 )
11- | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve dgrenme giicliikleri ile karsilashginda SRISRIS) ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Oretmenlerin benimle iletisim kurma yntemlerinden memnunum. ()Y 1) (o) ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () 1)y [0) ()
14- | Okulda, velilerin ihtivaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () 1y [0) ()
15- | Okul, cocuklarn gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. ()Y 1) jo) )]
16 | Okul, aktif veli katillimim tesvik eder. () [C) [C) ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim, () |1C)Y () ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C)[() ()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. () ) |0) ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. SRINRIe! ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () [y i) ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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